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1 INTRODUKTION

1.1 Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye
lovgivning indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed
samt implementering af bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle dagtilbud.

Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hvert dagtilbud, minimum hvert andet ar, og det
uanmeldte tilsyn udfares Igbende. Det paedagogiske tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb
der anser kvalitet i dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af kvalitet; Strukturel kvalitet,
Proceskvalitet og Resultatkvalitet.

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i dagtilbud.
Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og folgende todelt formal er pd den
baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af
kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte
dagtilbud samt pa tvaers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Jf. §7.Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
padagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i
et bgrneperspektiv.

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring folgende tre former tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion - den tilsynsfgrendes samlede vurdering og observationer.
Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, s
fagprofessionelle mv. far mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og
kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem overstdende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data - data som den tilsynsfgrende
indsamler gennem observationen, data indhentet fagsystemer eller interviews. Formalet med denne
tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner, mal og
kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstdende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at
fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog - samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og
evt. foraeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende
tilsynsformer. Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det
paedagogiske arbejde inden for rammen af ovenstdende iagttagelsespunkter.



2 OPSUMMERING

2.1 Kvalitetsniveau

Kvalitets Beskrivelse

Tilstraekkelig kvalitet Der er et tilstreekkeligt lzeringsmiljg, som giver
bgrnene et minimum af omsorg og
opmeerksomhed fra personalet.

2.2 Formalia for tilsynet

Tilsynet i Norddjurs Kommune er en lovpligtig opgave, der har til formal at sikre kvaliteten i
dagtilbuddene og understgtte den paadagogiske udvikling. I 2026 er tilsynet udvidet til et heldagsbesgg,
som i udgangspunktet foregdr i tidsrummet kl. 08.00-15.00. Dette giver mulighed for at observere den
paedagogiske praksis i ydertimerne og fa et mere nuanceret indblik i hverdagen.

Tilsynet i 2026 tager udgangspunkt i falgende seks fokusomrader:

. Leg og aktivitet

. Bgrnefaellesskaber

. Bgrn i udsatte positioner
Samspil og relationer

. Dannelse og bgrneperspektiv
. Kommunikation og sprog

Observationerne foretages med afseet i disse omrader og danner grundlag for den efterfslgende dialog.

Dialog- og tilbagemelding

Cirka en uge efter tilsynsbesgget afholdes et dialog- og tilbagemeldingsmgde med dagtilbuddets ledelse
og medarbejdere. Her uddybes observationerne fra tilsynet, og der drgftes potentielle udviklingsomrader
for dagtilbuddet.

Tilsynsrapport
Efter dialogmgdet udarbejdes en tilsynsrapport, som:

« Ggres offentligt tilgaengelig pd dagtilbuddets hjemmeside.
e Forvaltningen, fremsender rapporten til Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune.

Opfglgning

Dagtilbuddet arbejder efterfslgende videre med udviklingsomraderne i teet samarbejde med
Forvaltningen og eventuelt Trivsel og Leering. Der fglges Isbende op pa udviklingsarbejdet, og der
gennemfgres et uanmeldt tilsyn aret efter.



2.3 Tilsynets konklusioner

Hggereden er en privat bgrnehave og vuggestue beliggende i den lille landsby Kare, hvor det lokale
feellesskab spiller en tydelig rolle i hverdagen. Der opleves et staerkt engagement fra bade personale og
foraeldre, og institutionen beaerer praeg af et neert og tillidsfuldt samarbejde, hvor alle kender hinanden
godt.

I dagligdagen arbejdes der med at skabe et trygt og hjemmeligt miljg for bgrnene. Lokalomradet
inddrages aktivt som ramme for aktiviteter, temaer og ture, hvilket giver bgrnene mulighed for at opleve
sammenhaang mellem institution og naermilja.

Den teette relation mellem bgrn, personale og foraeldre giver gode forudsaetninger for at understgtte
bgrnenes trivsel, lzering og udvikling i et neervaerende og overskueligt miljg.

Leg og aktivitet

Bgrnene i Hggereden udviser en tydelig lyst til at lege, og legen er gennem store dele af dagen praeget af
at vaere pa bgrnenes preemisser. Den bgrneinitierede leg fylder meget og fremstar i hgj grad selvkgrende,
hvor bgrnene fordyber sig og fastholder lege over tid.

Bgrnene er gode til at invitere hinanden ind i legene og viser generelt hensyn og respekt i samspillet. Der
ses velfungerende legefeellesskaber pa tvaers af alder og kgn, hvilket understgttes af, at der er flere
sgskendepar, og at vuggestue og bgrnehave i denne periode arbejder mere feelles og integreret. Det
bidrager til en naturlig variation i lege og relationer.

De voksne indtager primaert en guidende og understgttende rolle. De er synlige, tilgaengelige og
nysgerrige pa bgrnenes lege, men deltager kun i begraenset omfang som medleger, da der ofte ikke er
behov for det. Den mindre bgrnegruppe giver gode betingelser for, at de voksne kan vaere teet pa og pa
forkant med situationer, hvor der kan opsta behov for stgtte eller justering.

Der ses en fin balance mellem den frie leg og de vokseninitierede aktiviteter og rutiner i Igbet af dagen.
Personalet arbejder bevidst med at finde et passende niveau for igangsaettelse af aktiviteter, da
bgrnegruppen i hgj grad formar at skabe og udvikle lege selv.

Gennem aret arbejdes der med forskellige temaer, ofte med afszet i naturen og lokalomrddet. Her kobles
lege og aktiviteter med paadagogiske intentioner, som blandt andet retter sig mod at styrke bgrnenes
robusthed og selvhjulpenhed.

Bgrnefaellesskaber

Hggereden bestadr af en mindre bgrnegruppe, hvor mange af bgrnene har naere relationer til hinanden, og
hvor bgrnefeaellesskabet fremstar staerkt. Bgrnene er generelt gode til at invitere hinanden med i legen,
vise omsorg og tage hensyn til hinanden. Der ses flere eksempler pd, at bgrnene selv regulerer, tilpasser
sig hinanden og finder Igsninger i legen, uden at der er behov for en hgj grad af vokseninvolvering.

Det staerke bgrnefaellesskab fremstar dog ikke som noget, der kommer af sig selv. Tvaertimod peger
observationerne pa, at der ligger et bevidst og fagligt velfunderet paedagogisk arbejde bag. Personalet er
teet pa bgrnene og legen og har blik for, hvem der er med, hvem der eventuelt star udenfor, og hvordan
der kan skabes gode deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Der arbejdes med en opmaerksomhed p3, at
bgrnene kan bidrage forskelligt til faellesskabet, og at alle bgrn far mulighed for at indgd med netop det,
de kommer med.

Samlet set ses et bgrnefeellesskab, hvor bgrnene fremstar trygge ved hinanden, og hvor relationerne
understgtter bade leg, deltagelse og omsorg. Personalets rolle er ikke ngdvendigvis tydelig som direkte
styring af legen, men viser sig i den made, de er tilgaengelige, opmaerksomme og understgttende
omkring bgrnenes samspil og deltagelse.



Bgrn i udsatte positioner

I Hggereden mgdes alle bgrn med positive forventninger, og der arbejdes aktivt med, at alle bgrn oplever
sig som en betydningsfuld del af feellesskabet. Dette ses tydeligt i praksis, hvor bgrnene i hgj grad indgar
i lege og samspil med hinanden i et trygt og anerkendende miljg.

Den hjemlige og naere ramme, som kendetegner Hggereden, skaber gode betingelser for, at der er plads
til forskellighed mellem bgrnene. Her er rum, tid og ro til at vaere barn, og det bidrager til, at bgrn, som
kan veere pd kanten af feellesskabet, i mindre grad bliver igjnefaldende, da hverdagen understgtter
deltagelse pd@ mange méader.

De voksne er opmaerksomme pa bgrn, som kan have behov for ekstra stgtte, og arbejder forebyggende
ved at veere taet pd og justere deltagelsesmuligheder i lege og aktiviteter. For de bgrn, der er i risiko for
at falde ud af feellesskabet eller er forsinkede i deres udvikling, er der relevante planer og indsatser, som
fglges op i praksis.

Der ses samtidig et teet samarbejde med foraeldre og eksterne samarbejdspartnere, hvor der Igbende
sparres om, hvordan det enkelte barn bedst understgttes, sa det far mulighed for at trives, udvikle sig og
deltage i feellesskabet.

Samspil og relationer

Hggereden er praeget af neerveaer, fordybelse og varme relationer mellem bgrn og personale. Den mindre
bgrnegruppe giver gode betingelser for, at de voksne har et indgdende kendskab til det enkelte barn, og
det ses, at personalet kommer omkring alle bgrn i Igbet af dagen. De voksne fremstar tilgaengelige,
imgdekommende og lydhgre over for bgrnenes initiativer, behov og udtryk.

Der ses mange eksempler pa, at barn og voksne har taette og trygge relationer til hinanden. Samspillet er
preeget af fysisk naerveer, omsorg, kram og en tydelig gensidig glaede ved hinanden. Personalet mgder
bgrnene med varme og begejstring og reagerer positivt pa bgrnenes udspil, bade i leg, rutiner og
overgange. Det skaber en stemning, hvor bgrnene fremstar trygge ved at sgge de voksne, dele deres
oplevelser og tage initiativ til kontakt.

Personalet understgtter samtidig bgrnenes folelsesmaessige udvikling pa en omsorgsfuld og
anerkendende made. Nar bgrnene bliver kede af det, frustrerede eller har brug for hjeelp, gar de voksne i
gjenhgjde, szetter ord pd barnets fglelser og hjeelper barnet med at regulere sig. Der ses en sensitiv
tilgang, hvor de voksne bdde rummer barnets oplevelse og hjzelper barnet videre pa en rolig og tydelig
made.

Samlet set ses en padagogisk praksis, hvor relationen mellem barn og voksen er baerende for bgrnenes
trivsel, tryghed og deltagelse. Personalets naervaer, kendskab til barnene og positive respons pa bgrnenes
initiativer bidrager til et miljg, hvor bgrnene oplever sig set, forstaet og betydningsfulde.

Dannelse og bgrneperspektiv

I Hggereden ses en paedagogisk praksis, hvor der dagen igennem er en god balance mellem bgrnenes
leg, hverdagens rutiner og de fzelles ggremal. Bgrnene inddrages naturligt i hverdagen og far erfaringer
med, at de er en vigtig del af faellesskabet, og at deres bidrag har betydning for, at dagen og
faellesskabet fungerer.

Der ses et tydeligt fokus pa ro, naervaer og et hjemmeligt miljg, hvor processen vaegtes hgjere end mal
og produkt. Dette kommer til udtryk i en praksis, hvor bgrnene far tid og plads til at veere undersggende,
deltagende og medskabende i hverdagen. Det understgtter en dannelsesforstaelse, hvor bgrnene ikke
alene deltager i aktiviteter, men far erfaringer med ansvar, medbestemmelse og betydningen af at vaere
en del af et feellesskab.

Legen har en central plads i hverdagen og fremstar som en vigtig dannelsesarena. Den bgrneinitierede
leg gives god tid og gode betingelser for at udfolde sig, hvilket giver bgrnene mulighed for at gve sig i
samspil med andre, forhandle, tage initiativ, folge andres idéer og finde feelles Igsninger. Her far
bgrneperspektivet ogsa tydelig plads, fordi barnenes egne initiativer, interesser og legeidéer bliver taget
alvorligt og far lov at praege hverdagen.



Bgrneperspektivet understgttes samtidig i mere formaliserede former, blandt andet gennem bgrnemgder,
hvor bgrnene far reel indflydelse pd dele af hverdagen. Et eksempel er, at bgrnene er med til at tage
stilling til den manedlige mad og inddrages i hele processen fra valg af mad til indkgb og madlavning. P&
den mé&de far bgrnene konkrete erfaringer med demokrati, medbestemmelse og ansvar i en form, der er
meningsfuld og taet pd deres hverdag.

Samlet set ses en praksis, hvor dannelse og bgrneperspektiv er teet forbundet med den made, hverdagen
organiseres og leves pa. Bgrnene mgdes som aktive deltagere, der bade kan bidrage til feellesskabet og
veere med til at forme dele af deres egen hverdag.

Kommunikation og sprog

P3 tilsynet ses en paedagogisk praksis, hvor der dagen igennem foregdr mange meningsfulde
interaktioner mellem bgrn og voksne. Samtalerne beerer praeg af naerveer, nysgerrighed og tid til
fordybelse, hvor de voksne ikke alene stiller spgrgsmal, der kan besvares med ja eller nej, men abner for
samtaler med flere led og stgrre dybde. De voksne viser oprigtig interesse for bgrnene, deres tanker, lege
og liv uden for bgrnehaven, hvilket bidrager til en kommunikation, hvor bgrnene oplever sig hgrt, taget
alvorligt og betydningsfulde.

Kommunikationen mellem bgrn og voksne foregar i b(zirnehfzine og er praeget af en ligeveerdig tone, hvor
de voksne bade lytter, sparger ind og bygger videre pa bgrnenes udtryk og fortaellinger. Det understgtter
bgrnenes sproglige udvikling, men ogsa deres oplevelse af, at deres perspektiver og bldrag har veerdi i
feellesskabet. Der ses samtidig en opmaerksomhed pa at komme omkring alle bgrn - 0gsd de bgrn, som
ikke af sig selv naturligt tager initiativ til samtale.

Der ses 0ogsa mange samtaler bgrnene imellem. I legen bruger bgrnene sproget til at forhandle roller,
indhold og regler, og de gver sig dermed i at lytte, argumentere, justere sig og finde falles Igsninger.
Omkring maltiderne ses ligeledes gode samtaler mellem bgrnene, hvor de formar at holde samtaler i
gang, give plads til hinanden og respondere pa hinandens bidrag. De voksne understgtter dette pa en fin
made fra sidelinjen ved at hjaelpe samtalerne videre, satte ord pd og skabe rum for, at flere bgrn kan
komme til orde.

Personalet fremstdr som tydelige sproglige rollemodeller. De voksne viser glaede, begejstring og
engagement i deres samtaler og interaktioner med bgrnene, og de szetter Isbende ord pa handlinger,
oplevelser og begreber i samlinger, aktiviteter, leg og rutinesituationer. Samlet set ses et sprogligt
laeringsmiljg, hvor kommunikation og sprog ikke kun knytter sig til planlagte aktiviteter, men er en
naturlig og meningsfuld del af hele dagen.

2.4 Dialog og tilsynssamtale

P& baggrund af tilsynet blev der den 25. juni afholdt dialogmade jf. Norddjurs Kommunes
tilsynsbeskrivelse "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”.

Pa dialogmgdet med Hggereden deltog repraesentanter fra personalet, ejer (daglig leder) samt
tilsynskonsulent. Indledningsvis blev tilsynets formal, indhold og opbygning gennemgaet som en feelles
rammesaetning for dialogen.

Herefter blev de vaesentligste observationer fra tilsynet praesenteret og drgftet. Personalet bidrog aktivt
til dialogen ved at uddybe og nuancere observationerne med konkrete eksempler og refleksioner fra
deres daglige praksis. Dialogen bar praeg af 8benhed og fzelles nysgerrighed pd at forstd og udvikle
praksis yderligere.

I droftelserne blev der saerligt sat fokus pa det saerkende, der kendetegner Haggereden, herunder et
steerkt dannelsesperspektiv. Der var en feaelles optagethed af, at det paedagogiske arbejde raekker ud over
tiden i dagtilbuddet, og har til formal at seette varige og positive spor i bgrnenes og familiernes liv.

P& den baggrund blev der peget pd et udviklingsspor, som retter sig mod overgangen fra dagtilbud til SFO
og skole. Der var enighed om, at et teettere samarbejde og en stgrre gensidig forstaelse mellem
Hggereden som privat dagtilbud og det kommunale skole- og fritidstilbud kan styrke sammenhangen for
bgrnene. Der er allerede taget indledende skridt i denne retning, og udviklingssporet tager derfor afseet i
eksisterende tiltag, som Hggereden gnsker at vaere endnu mere opsggende og vedholdende i.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet i dagtilbud henviser til de rammer og forhold, som den pasdagogiske praksis arbejder
inden for, og som er pavirket af faktorer som gkonomi, organisering og ledelse. Det omfatter bl.a.
normering, fysiske rammer, uddannelse af personalet og gruppestgrrelser

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Hggereden lever op til de gaeldende krav om minimumsnormeringer, hvilket understgtter gode betingelser
for naerveer og trivsel i hverdagen. I vuggestuen er normeringen beregnet til 2,8 barn pr. voksen, og i
bgrnehaven til 5,6 barn pr. voksen, hvilket ligger bedre end minimumskravet.



4 PROCESKVALITET

4.1 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag

Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor vaerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag
I meget hgj grad I hgj grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

PADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER

Bgrnesyn Dannelse Leg Lering Bgrnefaell Laeringsm Samarbej Bgrni Sammen- Samspil Evaluerin
og bgrne- esskaber iljg hele de med udsatte haeng og g af

perspekti dagen foreeldre positioner overgang relationer praksis

\%
- 1 so |47 | - | -] - | - |so | -] so [ - |

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

4.2 Observatgrens evaluering af de seks lzereplanstemaer
Gennemsnitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidig personlig Natur, udeliv og Kommunikation og Kultur, aestetik og  Krop, sanser og Social udvikling
udvikling science sprog feellesskab bevaegelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

4.3 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger

Sprogvurderinger

5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.



Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 20% (1) 40% (2) 40% (2) 0%
Fgr-skriftlige faerdigheder 0% 0% 100% (1) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.



